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iNo. Oficio: DGSCYTM/1301/2020
Area: Direccion General
Asunto: Seguimiento PAE 2018

Naucalpan de Juarez, Estado de México, a 15 de septiembre 2020

L.IC. EDGAR PALMA MONDRAGON

TITULAR DE LA UNIDAD DE PLANEACION,
PROGRAMACION, INFORMACION Y EVALUACION (UIPPE)
PRESENTE

En alcance al oficio No. DGSCYTM/ 1177 /2020, relacionado con el seguimiento de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados al FORTASEG 2018; al respecto me permito hacer de su conocimiento, que
la Direccion General de Sequridad Ciudadana y Transito Municipal, llevo a cabo una revision
exhaustiva de informacién y documentacion correspondiente al seguimiento y verificacion del
gjercicio fiscal 2018, con la finalidad de atender y dar respuesta a los hallazgos y recomendaciones
formuladas en la citada Evaluacion, como se muestra a continuacion:

De los Hallazgos:.

» Observacion 1:

El Pp no cuenta con informacion de estudios o evaluaciones municipales, estatales, nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares.

« Respuesta I:

Con respecto a este hallazgo, efectivamente el Fondo no cuenta con otro tipo de evaluaciones o
diagndsticos nacionales o internacionales similares a la evaluacion especifica del desempeno realizada
al ejercicio fiscal 2018. En atencion a la recomendacion, la actual administracion 2019-2021, la
considerara para la proxima Evaluacion de Consistencia y Resultados del subsidio FORTASEG,

» Observacion 2:

Sobre el disefio del Pp, a pesar de conocer su problema publico, no define correctamente su
problematica, como tampoco tiene identificado y cuantificada la poblacion objetivo. Existe una amplia
justificacion tedrica y empirica sobre el problema plblico, que ha sido abordada en distintos
instrumentos -de planeacion [Programa Sectorial Pilar Seguridad 2017-2023 del Estado de México). De
esta manera, se tiene una alineacion clara con los instrumentos de planeacion sectorial e institucional,
el Propdsito del Pp se encuentra wnculado con uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Ia
Agenda 2030, y radica en que & través de la capacitacion de los elementos de seguridad publica, se
fortaleceran las instituciones de seguridad y se contribuira a la existencia de instituciones de seguridad
eficientes y transparentes. Por otra parte, cuentan con documentos donde identifican & la poblacion
beneficiaria, sus caracteristicas y apoyos otorgados.

. Réﬁpdésta 2

’p] asi tampoco es posable 1dermf car y cuantificar claramente la poblacron

e informa que, en atencion al Hallazgo, 1a actual administracion 201%-2021,

%s adecuaciones para la elaboraciéon de los instrumentos necesarios en estricto
ipulan E/s Lineamientos del Fondo, para las proximas Evaluaciones.
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¥  Observacion 3:

En los Lineamientos, documento normativo del FORTASEG, no fue posible identificar el resumen
narrativo de |a Matriz de Indicadores para Resultadas (MIR), salvo algunas actividades. Adicionalmente,
el Pp no presenta coincidencias con otros Pp (objetivos similares), aunque si de forma complementaria.

« Respuesta 3

Con respecto a este hallazgo, efectivamente el fondo no cuenta con indicadores diferenciados por nivel
de objetivo de acuerdo a la Metodologia del Marco Logico, En consecuencia, se informa que se trabaja
en coordinacion de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion Municipal
(UIPPE) para la elaboracion de la propuesta especifica con la definicién de los indicadores y metas de 3
Matriz de Indicadores (MIR).

» Observacion 4:

En la evaluacion no se identificd que el Pp cuente con un Plan Estratégico que sea el producto de
ejercicios de planeacion, en donde se hayan establecido los resultados esperados y los indicadores para
medir el desempeno del mismo. El Anexo Técnico es el instrumento en el que se planean los trabajos
anualmente y en el que se describen las metas, montos y acciones para su logro. El Pp ha utilizado
evaluaciones exteriores anteriores para mejorar su desempeno. A nivel nacional, el avance de los ASM
ha sido atendido en su totalidad, lo que implica un proceso de mejora continua. En cuanto a la
contribucion, el Pp contribuye con los objetivos del programa sectorial, debido al fortalecimiento de las
capacidades de las fuerzas de seguridad a nivel nacional y a nivel estatal, coadyuva a la emision del
Certificado Unico Policial, relacionado con la generacion de informacion; no se cuenta con dates que
permitan saber las caracteristicas socioeconémicas de los beneficiarios, con los gue no son beneficiarios,
esto con el fin de poder hacer una comparacion. Acerca del monitoreo del desempeno a nivel municipal,
no fue posible identificar evidencia documental que proporcione esta informacion. Finalmente, se
recomienda que se realice una Evaluacion de Diseno.

s Respuesta 4:

Si bien es cierto como se menciona en el Hallazgo, no se cuenta con datos que permitan saber las
caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios, con los que no son beneficiarios para un
comparativo y de la evidencia documental sobre el monitoreo del desempeno a nivel municipal, se
informa que con base en el diagnostico presentado por la actual administracion sera posible identificar
a las poblaciones beneficiarias y efectuar el monitoreo del desempefnoe a nivel municipal para obtener
los datos que den cuenta de los resultados de la implementacion del FORTASEG, para las proximas
Evaluaciones. s

» Observacion 5:

Sobre la cobertura y focalizacion, el Pp no cuenta con una estrategia de cobertura, y el mecanismo
documentado con el que cuenta para identificar a su poblacion objetivo, son los Lineamientos del
FORTASEG. : '

e Respuesta 5:

'

En efecto, no se cuenta con una estrategia de cobertura y focalizacién para identificar a la poblacion
objetivo, por lo que con base en el diagnostico presentado por la actual administracion en [as proximas
evaluaciones del desempeno, ya sera posible definir los criterios conforme a los cuales se elegira a la
poblacion objetivo (Colonias del territorio municipal a intervenir por la alta incidencia delictiva).
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Observacion 6:

En cuanto a la operacion, el Pp no muesira evidencia de contar con informacion sistematizada que
permita conocer la demanda del total de servicios de la poblacion objetivo. Respecto a los
procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo, a pesar de, que cuentan
con el Manual de Procedimientos, en este no se encuenira descrito dicho procedimiento; en el mismo
tenor, no se cuenta con mecanismos que verifiquen este procedimiento. En esta misma situacion se halla
el procedimiento para la seleccion de los beneficiarios, ya que no se identifico evidencia documental de
los mecanismos del procedimiento, ni su verificacion

Respuesta 6:

Con la finalidad de realizar una operacién eficaz de fondo, se implementard a sisternatizacion de la
informacion que permita identificar, definir y cuantificar a las poblaciones beneficiarias, se encuentra en
proceso de actualizacion el Manual de Procedimientos.

v

Observacion 7:

Por otra parte, los procedimientos para otorgar apoyos a los beneficiarios, se encuentran en un Manual
de Procedimientos que estan estandarizados, son publicos y se apegan a los Lineamientos del
FORTASEG, aungue tampoco cuentan con mecanismos que puedan verificarlos, por lo que se procedid
a hacer la recomendacion correspondiente. En lo que se refiere a los procedimientos de gjecucion de
acciones, éstos se encuentran estandarizados, son publicos y se apegan a un documento normativo,
ademas de contar con mecanismos que verifican dichos procedimientos, concluyendo con una
recomendacion acerca de la sistematizacion de la informacion que arrojan los mismaos.

Respuesta 7:

Con Ja finalidad de realizar una operacion eficaz de fondo, se implementara la sisternatizacion de la
informacion que permita identificar, definir o cuantificar a las poblaciones beneficiarias, a traves de la
integracion y clasificacion de los datos disponibles a nivel municipal para fortalecer paulatinamente [a
rendicion de cuentas sobre los efectos del FORTASEG, se encuentra en proceso de actualizacion el
Manual de Procedimientos.

Observacion 8:

Con relacién a la mejora y simplificacion regulatoria, se identifico que el Fondo realiza modificaciones a
sus respectivos Lineamientos de manera anual, con el objeto de mejorar su operacion y aplicacion; por
otro lado, se encuentra el procese de gestion de los recursos federales que se encuentran sujetos a la
disponibilidad presupuestal y que puede afectar la ejecucion de los programas en la materia. En este
apartado también se hace mencién del presupuesto autorizado FORTASEG en 2018 y se puntualiza la
falta de informacion relacionada a los gastos en los que incurre el Pp para generar los bienes y los
servicios (Componentes). También se identifica al RISS como el instrumento a través del cual se realiza el
seguimiento alos recursos federales y disponibilidad financiera del FORTASEG. El Pp si reporta el avance

‘de la mayoria de los indicadores de las Actividades y Componentes de su MIR respecto a sus metas

rebasando el 100 por ciento, aunque faltd reportar el avance del Finy Propésito y de tres Actividades y
un Componente, debido a que no hubo evidencia documental. Los mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas no dan cumplimiento completamente acerca de la informacién del Pp, esto porque
en el portal de transparencia no se evidencia informacion en relacion con los resultados principales del
programa, como tampoco informacion para monitorear su desempeno.
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¢« Respuesta 8:

En efecto, el cumplimiento de las metas convenidas en el Anexo Técnico para el ejercicio 2018 fueron
cumplidas al 100 por ciento, por lo gue los resultados del FORTASEG que se pueden conocer se refierer
al namero de bienes o servicios entregados y al avance del ejercicio de los recursos recibidos, por lo que
se informa que, con base en el diagnostico presentado por la actual administracion, sera posible
identificar a las poblaciones beneficiarias y efectuar el monitoreo del desernpefo a nivel municipal para
obtener los datos que den cuenta de Jos resultados de la implemnentacion del FORTASEG, asf como, los
cambios que genera la aplicacion de los recursos en aras de disminuir y prevenir la incidencia delictiva,
para las proximas Evaluaciones.

» Observacion 9:

Sobre la percepcion de la Poblacion atendida en el Pp, no se identifican instrumentos para medir el
grado de satisfaccion de su poblacion atendida, por lo que se hizo la recomendacion del diseno e
implementacién de mecanismos de percepcion de la poblacion o area de ‘enfoque atendida, que
permitan retroalimentar la planeacion del Pp.

® Respuesta 9:

Si bien es cierto como se menciona en la recomendacion, es necesario el diseno e implermnentacion de
mecanismos de percepcion de la poblacion o area de enfoque atendida que permitan medir el grado
de satisfaccion; por lo que la actual administracion de acuerdo a la estructura del programa y con base
en el diagnostico plasmado en el Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021, se atiende eficazmente estas
solicitudes, de manera que se refleje en resultados cualitativos y cuantitativos a traves de mdicadores 1%
metas, gue nos permitan medir 1a sattsfaccnon

> Observacion 10:

Respecto a los indicadores de la MIR, no se tuvo evidencia documental de los resultados a nivel Fin y
Propdsito, aunque si se tienen los resultados de los Componentes y algunas de las Actividades en el que
su porcentaje de avance son con resultados satisfactorios. Por otra parte, el Pp cuenta con una
Evaluacion de Desempeno [2017) a nivel municipal y a nivel federal, una Evaluacion en Materia de
Diseno (2016) y una Evaluacion de. Procesos (2017), y a pesar de los hallazgos derivados de estas
evaluaciones, en ninguna de ellas se ha tenido como objetivo la comparacion de la situacion de Ia
poblacién objetivo en al menos dos momentos en el tiempo. Adicionalmente se reportan los hallazgos
de la Evaluacion Especifica de Desempeno para el Programa de Seguridad Publica (2018), que se realizo
a nivel municipal del FORTASEG, en la que se observa que no se cumplié el Fin del programa de
contribuir ala disminucion de los actos delictivos, y con la Evaluacion de Procesos del Pp U0OQ7 Subsidios,
en materia de Seguridad Publica {2017), no hay evidencia de ningun hallazgo relacionado con Fin y/o
el Proposito del programa. Finalmente, el FORTASEG no ha tenido evaluaciones de impacto.

s Respuesta 10:

Se informa que para el ejercicio fiscal 2018 no se contaba con una Matriz de Indicadores especifica para
el Subsidio, por lo que la Direccién General de Seguridad Publica esta realizando las gestiones necesarias
ente la Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE) para el disefo de la MIR,
en base al analisis del Diagndstico presentado por la actual administracion a efecto de considerarse a
partir del Ejercicio Fiscal 2019.
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e jas Recormendaclones:

»  Observacion 1:

Realizar un documento de diagnostico de acuerdo con lo establecido por el CONEVAL, mismo que
permita identificar y dimensionar el problema, sus causas y efectos, objetivos, mecanismos de atencion,
analisis de alternativas, analisis de |a cobertura, complementariedades y coincidencias con otros Fondos
o programas y el impacto presupuestal.

¢« Respuesta 1:

_En virtud de que en el ejercicio fiscal 2018, no se tenia un Diagndstico especifico del Fondo, se informa
que se trabaja en coordinacion de la Unidad de Informacioén, Planeacion, Programacion y Evaluacion
(UIPPE) para la elaboracién del citado instrumento que servird como base para identificar a las
poblaciones beneficiarias y efectuar el monitoreo del desempeno a nivel municipal para obtener os

datos que den cuenta de los resultados cor Ia implementacion del FORTASEG.

» Observacion 2:

En el marco del desarrollo del documento de Diagnostico, desarrollar la metodologia del Marco Logico
para redefinir la MIR del Fondo, misma que responda a la necesidad actual en materia de seguridad en
el municipio.

s Respuesta 2:

Se informa que para el ejercicio fiscal 2018 no se contaba con una Matriz de Indicadores especifica para
el Subsidio, por lo que la Direccion General de Seguridad Publica esta realizando las gestiones necesarias
ente la Unidad de Informacidn, Planeacién, Programacion y Evaluacién (UIPPE) para el diseno de la MIR,
con base al analisis del Diagndstico presentado por la actual administracion en materia de Seguridad, a
efecto de considerarse a partir del Ejercicio Fiscal 2019.

» Observacion 3

En el mismo sentido, vigilar que en el desarrolio en la MIR se consideren los elementos de los
Lineamientos del Fondo. '

e Respuesta 3:

Derivédo de la recomendacion, efectivamente seran considerados los Lineamientos del Fondo, para la
elaboracion de la respectiva (MIR), los cuales contemplan las metas, objetivos y estrategias establecidas
en los Programas de Prioridad Nacional de Seguridad Pblica.

¥» Observacion 4:
Considerar que el Fondo cuantifique un area de enfoque potencial, objetivo y atendida, que se refiera
a las localidades o colonias de municipio, y que a partir de esta definicion se desarrolle un indicador de:
cobertura, que mida I3 atencion en materia de seguridad que reciben las distintas localidades o colonias
con los mayores indices de incidencia delictiva.
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Respuesta 4:

En efecto, no se cuenta con una estrategia de coberiura y focalizacian para identificar el area de enfoque
objetivo, por lo que con base en el diagnostico presentado por la actual administracion en las proximas
evaluaciones del desempeno, ya sera posible definir os criterios conforme a los cuales se elegira a el
area de enfoque potencial (Colonias del territorio municipal a intervenir por la alta incidencia delictiva).

v

Observacion 5:

Para lograr lo anterior, identificar y cuantificar el Area de Enfoque Potencial, asi como las localidades del
Municipio de Naucalpan, el Area de Enfoque Objetivo, y las Localidades del Municipio de Naucalpan de
Juarez Mexico, con incidencia delictiva que cumplan con los criterios de: pablacion, combate a [a
delincuencia e incidencia delictiva, capacidad de operacion policial y taracteristicas sociodemograficas.

Respuesta 5

Derivado de que en el ejercicio fiscal 2018, no se tenia un Diagnadstico especifico para el Fondo, la actual
administracion en atencién a esta recomendacion, y con base en actual Diagnostico en materia de
Seguridad, presentado por la actual administracion sera posible identificar a las poblaciones
beneficiarias y efectuar el monitoreo del desempeno a nivel municipal para obtener los datos que den
cuenta de los resultados de la implementacion del FORTASEG, para las proximas Evaluaciones.

Observacion 6;

Integrar toda la informacion derivada de apoyos por tipo, personal beneficiado, recursos destinados a
la capacitacion policial, equipamiente por tipo, ano de adquisicion, en bases de datos que permitan
realizar analisis transversales y tomar decisiones sobre los requerimientos futuros. El procedimiento para
el sequimiento debera estar documentado e integrado en el Manual de Procedimientos.

Respuesta &:

Con la finalidad de realizar una operacion eficaz del fondo, se implementara |a sistematizacion de Ia
informacion que nos permita identificar, definir y cuantificar a las poblaciones beneficiarias, a través de
la integracion y clasificacion de los datos disponibles a nivel municipal para fortalecer paulatinamente
la rendicién de cuentas sobre los efectos del FORTASEG, se encuentra en proceso de actualizacion el
Manual de Procedimientos.

Observacion 7:

Considerando que los siguientes Pp son complementarios al evaluado, 01070401 "Coordinacion
intergubernamental para la seguridad publica” en sus Componentes, en lo relacionado con la
evaluacion de [os elementos de Sequridad en el ambito de Control de Confianza, es decir, que atienden
a la misrma pobiacidn objetivo, aunque con apoyos distintos, evaluar la posibilidad de fusionarlos con la
finalidad de fortalecer su orientacion a resultados.
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Respuesta 7:

Para atender esta recornendacion, se informa que respecte a la Matriz de Indicadares, se encuentra en
proceso de integracion ante Ia Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion (UIPPE),
la propuesta para incluir el programa FORTASEG y redimensionar las Matrices aprobadas por el
Gobierno del Estado, instrumento que servird para dar seguimiento periodico al FORTASEG en
congruencia con el Manual de Politicas y los Lineamientos para el otorgamiento del subsidio y los
Linearmientos de evaluacion del fondo y contar con informacion relevante a través de la que se pueda
rendir cuentas y trasparentar la implementacion del Fondo.

Observacion 8:

De acuerdo al apartado de orientacion hacia resultados, y considerando que el Pp presenta areas de
oportunidad tales como la definicion del problema, la identificacion y cuantificacion de la poblacion
potencial y objetivo, asi como que no se logran identificar mecanismos de monitoreo sobre los avances
en los objetivos y metas del Pp, es recomendable que se realice una evaluacién de diseno, de esta
manera se podra tener una vision objetiva y detallada sobre la pertinencia del Pp y si contiene los
elementos necesarios para lograr sus metas y objetivos planteados.

Respuesta 8:

Para atender esta recomendacion, se informa que con base en el diagnostico presentado por la actual
administracién, sera posible identificar a las poblaciones beneficiarias y efectuar el monitoreo del
desempefo a nivel municipal para obtener los datos que den cuenta de los resultados de la
implementacion del FORTASEG, para las proximas Evaluaciones.

%

Observacion 9:

Con base en el desarrollo del documento de Diagnostico, definir un plan estratégico a 3 anos, en el que
se definan objetivas, metas anuales e indicadores periodicos que permitan observar el logro de los
resultados.

Respuesta 9:

Derivado de que en el gjercicio fiscal 2018, no se tenia un Diagndstico especifico para el Fondo, Ia actual
administracion, y en atencion a esta recomendacion, definird un plan estratégico para el Programa
presupuestario FORTASEG a 3 anos, en el que se definiran los objetivas, metas anuales e indicadores
periodicos que nos permitan observar el logro de los resultados.

Observacion 10:

Instrumentar un Programa Anual de Trabajo que se desarrolle con base en gjercicios de planeacion, esté
alineado con el nuevo desarrollo de la MIR (por lo tanto, alineado con los Lineamientos del Fondo),
defina indicadores y metas a las que se dé seguimiento de manera trimestral. Este instrumento deberia
contar con procedimientos documentados y formar parte de los instrumentos de evaluacion del Fondo
adicional al Anexo Técnico.

Calle Alce Blanco niamero 42 (P 53370
=7 { Fraccionamicnte lndustrial Alce Blancoe,

# | Nauealpan de Juarez, Estado de Mexieo.
5371 83007 5371 3400, Ext. 5806 v 5618



i NAUCALPAN

fr AR 2

SEGURIDAD CIUBADANA Y TRAHSITO MUNICHAL

“2020. Afode Laure Méndez de Cuenca; emblema ce la mujer Mexiguense'.

i
}=

B

e Respuesta 10:

Para atender esta recomendacion, se realizan las gestiones necesarias ante la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE), a fin de considerar una Matriz de Indicadores para el
FORTASEG, a partir del Ejercicio Fiscal 2019 y que pueda servir de referencia para identificar los procesos
y procedimientos de los componentes que el Secretariado determina como prioritarios en 13
implementacion del Fondo, y el proposito de’'que sea elaborado el Programa Anual de Trabajo dirigido
a el fortalecimiento del municipio para afrontar los problemas en materia de sequridad publica.

» Observacion 11:

Considerando el marco normativo del Fondo, su relevancia para el municipio, asi como la propia
coyuntura en materia de seguridad, se recomienda el uso de una evaluacion de procesos que permita
identificar y valorar aquellos vinculados con el Fondo desde su planeacion, hasta su evaluacion en el
marco del Modelo General de Procesos establecido por la SHCP.

¢ Respuesta 11:

En atencion a esta recomendacion, se realizan las gestiones necesarias ante la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacién (UIPPE), a fin de considerar una Matriz de Indicadores para el
FORTASEG, a partir del Ejercicio Fiscal 2019, para que de manera especifica se consideren en la
Metodologia para la construccién y operacion del Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal
(SEGEMUN), el cual se lleva a cabo desde el Ejercicio Fiscal 2018 y se fiscalizan la totalidad de Jos recursos
gue ejerce esta Direccion General, incluidos los del programa FORTASEG.

» Observacion 12:

Coordinar esfuerzos entre las instituciones responsables de la generacion de informacion, para que se
generen los instrumentos necesarios para que la informacion sea sistematizada, para gue este disponible
en todo momento y sea de utilidad para su posterior analisis

« Respuesta 12: :

La Directic}n General de Seguridad Ciudadana y Transito Municipal, en atencion a esta recomendacion
contempla fortalecer los mecanismos en la recopilacion de informacion para una sistematizacion que
permita llevar a cabo el seguimiento opertunc del avance fisico-financiero y verificar el cumplimiento de
metas convenidas, asi como conocer los resultados en materia de seguridad ciudadana especificamente
en la ejecucion del programa FORTASEG.

» Observacion 13:

Se recomienda la sistematizacion de la informacion, para que ésta se encuentre estructurada en bases
de datos a partir de los cudles se pueda hacer analisis y/o proyecciones para el diseno de politicas
publicas, en especial para lo referente a la entrega de apoyos, seleccion de beneficiarios y gjecucion de
las acciones del Pp.
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La Direccion General de Sequridad Ciudadana, actuaimente crea los formatos que deberan ser utilizados
en las bases de datos a fin de que la informacion registrada en el sisterna sirva para el analisis y
proyeccion de las politicas pablicas del municipio asi como la entrega de apoyos, seleccién de

beneficiarios y ejecucion de las acciones del Pp.

Observacion 14:

En virtud de que no se identifico la existencia de procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo, ni tampoco de los mecanismos que verifiguen a estos, se recomienda desarrollar
los procedimientos pertinentes, que sean consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo y

con formatos definidos.

Respuesta 14:

La Direccion General de Seqguridad Ciudadana y Transite Municipal, con la finalidad de atender esta
recomendacion, se encuentra actualizando el Manual de Procedimientos de la estructura organizacional
y funcional, con lo cual se continuara con el proceso de mejora continua, en apego a la normatividad
aplicable del subsidio a través de procedimientos institucionales sistematizados para determinar Ja
seleccion de los beneficiarios de los bienes y servicios entregados con los recursos del FORTASEG.

Es importante precisar que, derivado de la necesidad de elaborar un diagnostico para el FORTASEG,
crear la MIR y reformular el arbol de problemas del citado fondo, se reitera la disposicion de esta
Direccion General para continuar trabajando en la conclusion de la Evaluacion en comento, en

coordinacién con el area a su digno cargo.
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C.CP. Arq. Patricia Elisa Duran Reveles - Presidenta Municipal Constitucional.
Lic. Georgina Minerva Gonzalez Morengo — Secretaria Técnica del Consejo Municipal de Seguridad Pablica
Ing. José Ramon Macouzet Martin del Campo - Director de Administracion y Finanzas.

JRMMDC/tag

el apoyo brindado, le envie un cordial saludo.

Calle Alce Blanco namero 42 C.F, 53370
Fraccionamiente Industrial Alce Blarnico,
Naucalpan de Juarez, Eslado de Waxico,
3371 8300/ 5371 3400, Ext. 5806 y 5616



